
 
 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  سᘭاسة إدارة المخاطر
اءجمعᘭ ل ᢔᣂالخᗷ ةᘭل ال سائᘭة نه  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  جدول المحتويات  

  ٢.....................................................................................   مقدمة :

  ٢......................................... اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر 

  ٢..................................................   ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر:

    ٣.......................................   ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:

  ٤: ................................................... رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها

  ٥ة: ............................................................خامساً : دور مجلس الإدار 

  ٥: ..............................مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية زائد لحفظ النعمة

  ٦: ....................................................... آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية 

  ٦: ....................................................................  اعتماد مجلس الإدارة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

  
  

  

      

  مقدمة : 

ᢝ بروز بᚏئة مفعمة ᗷالخطر، توجب 
ᡧᣚ ساهمت ᢝ ᡨᣎة الᘭة والاجتماعᘭاسᘭة والسᘌالمجالات الاقتصاد ᢝ

ᡧᣚ ات المتلاحقة ᢕᣂمن خلال التغ  

ᢝ قد تواجهها أو الحد منها أو السᘭطرة عليها ، ومن هنا ᙏشأت  ᡨᣎورة تجنب المخاطر ال ᡧᣅ ᣢمؤسسات القطاع الثالث العمل ع ᣢع  

ᢝ الجانب الإداري أو الماᢝᣠ او ال شاط. 
ᡧᣚ قد تتعرض لها سواء ᢝ ᡨᣎاسة واضحة لإدارة المخاطر الᘭاعتماد س ᣠة إᘭحاجة الجمع  

   

  اولا : الغرض من إعداد سᘭاسة إدارة المخاطر 

  • توضح السᘭاسة تعᗫᖁف الخطر وលدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. 

ᢝ إدارة المخاطر وتوثيق أدوار ومسئولᘭات الأطراف ذات العلاقة. 
ᡧᣚ ة الخاصةᘭقة الجمعᗫᖁاسة طᘭالس ᣄتف •  

  • تعتᢔᣂ سᘭاسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقاᗷة الداخلᘭة للجمعᘭة وترتᘘᚏات حو᛿متها. 

ح الإجراء الذي  ᡫᣄᘻة، وᘭسᛳر الرئᗫد إجراءات التقارᘌة وتحدᘭة الداخلᗷامل نظام الرقا᛿ ᢝ
ᡧᣚ اسة دور إجراء إدارة المخاطرᘭتصف الس •  

  سᚏتم اتخاذه من أجل تقيᘭم فعالᘭة إجراءات الرقاᗷة الداخلᘭة للجمعᘭة. 

   

  ثانᘭا : تعᗫᖁف الخطر وលدارة المخاطر:  

ᡧ احتمال وقᖔع حدث ᢕᣌط بᗖارة عن رᘘتحقيق أهدافها، أو هو ع ᣢعوق من مقدرة المؤسسة عᘌ مكن أنᘌ ء ᢝ
ᡫᣒ أنه أيᗷ عرف الخطرᘌ  

تᘘة عᣢ حدوثه.   ᡨᣂوالآثار الم  

ᢝ قد   ᡨᣎجوانب المخاطر ال ᣢطرة عᘭم والسᘭد وتقيᘌᜓل أو الثقافة المستخدمة لتحدᘭأنه الإجراء أو الهᗷ ف إدارة المخاطرᗫᖁمكن تعᘌ  

ᢝ مقدرة الجمعᘭة عᣢ تحقيق أهدافها. 
ᡧᣚ تؤثر  

اتᘭجᘭة، ولᛳس إجراء الغرض منه تجنب المخاطر،  ᡨᣂما يتوافق مع أهدافها الاسᗷ ةᘭا لاستمرار ونمو الجمعᗫور ᡧᣅ إدارة المخاطر أمرا ᢔᣂتعت  

ᢝ تم تحدᘌدها وفهمها   
ᡨᣎث أن المخاطر الᘭح ᢕᣂالمعاي ᣢأعᗷ شطتهاᙏة مواصلة أᘭمكن للجمعᘌ مة فإنهᘭصورة سلᗷ حال استخدامه ᢝ

ᡧᣚو  

  والسᘭطرة عليها ᗷصورة جᘭدة فإن ما تᡨᣛᘘ من المخاطر ᘌصبح أقل حدة . 

  

  إدارة المخاطر وعلاقتها ᗷالرقاᗷة الداخلᘭة:  ثالثا : 

ᢝ تعمل مع ᗷعضها عᣢ إᘌجاد طᗫᖁقة ᘻشغᘭل فعالة 
ᡨᣎال ᣅعدد من العنا ᣢحتوي عᘌ ة الذيᘭة الداخلᗷتعد إدارة المخاطر جزءً من نظام الرقا

ورᗫا ᗷال سᘘة لعمل الج ᡧᣅإدارة المخاطر جزءً هاما و ᢔᣂما تعت᛿ ، ةᗫة والإدارᘭافة الجوانب المال᛿ ᢝ
ᡧᣚ الأداء ᡧ ᢕᣌتحس ᣢة عᘭساعد الجمعᘻ ةᘭمع  

ام، تتطلب دورا ᙏشطا أᡵᣂᜧ منه مجرد ردة فعل .   ᡧ ᡨᣂس فقط مجرد مسألة الᛳول  

  

  

  



 
 

  
  

  تراᢝᣘ إدارة المخاطر ᛿افة عناᣅ الرقاᗷة الداخلᘭة مثل : 

اتᘭجᘭات والسᘭاسات والإجراءات.  •     ᡨᣂة.               الاسᘭسجلات المخاطر العال•  

انᘭاتها.  •     ᡧ ᢕᣂة ومᘭخطط الجمع  

  

    

  

  راᗷعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها 

  مساعد المدير –مسᙬشار الجمعᘭة   –نائب المدير العام  –ᘻشᜓل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من ᛿ل من ( المدير العام للجمعᘭة 

ᡧ )،    –مساعد المدير العام لخدمات المستفᘭدين  –العام للᙬشغᘭل والمتاᗷعة   ᢕᣌمساعد المدير العام لعلاقات الداعم  

  وتتوᣠ اللجنة المهام التالᘭة : 

  إعداد خطة إدارة المخاطر ᗷعد إجراء الᘘحوث والدراسات المتعلقة ᚽشأنها واعتمادها من مجلس إدارة الجمعᘭة.  •

تᘘᚏات المناسᘘة من أجل التأᜧد من أن   • ᡨᣂل المجلس وضمان وضع الᘘة المعتمدة من قᘭة الداخلᗷدارة المخاطر والرقاឝذ الخطة الخاصة بᘭتنف
  المخاطر قد تم تحدᘌدها وتقيᘭمها وលدارتها ᗷطᗫᖁقة فاعلة. 

اتᘭجᘭة. وضمان توفر خطط لمراجعة كفاءة وفعالᘭة إدارة المخاطر  • ᡨᣂة لأهدافها الاسᘭقد تهدد تحقيق الجمع ᢝ ᡨᣎة ال ᢕᣂب᜻ة المخاطر الᘘمراق
تᘘᚏات إدارة المخاطر ᗷالجمعᘭة.  ᡨᣂم سنوي لᘭم تقيᘌتقد ᣢوقدرتها ع  

ᢝ إدارة المخاطر وលطار عمل إدارة •
ᡧᣚ ةᘭقة الجمعᗫᖁمراجعة طᗷ اᗫᖔام سنᘭدارة المخاطر لمجلس الإدارة والقឝة الخاصة بᗫر الدورᗫرفع التقار  

  المخاطر. 

ᡧ من الأطراف الخارجᘭة من   • ᢕᣌة, واستخدام الاختصاصيᘭات الجمعᘭة لعملᘭالجوانب التخصص ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالخارجي ᡧ ᢕᣌᗫشارᙬخدمات الاسᗷ الاستعانة

  أجل تقدᘌم الاسᙬشارات النوعᘭة وعمل التقارᗫر لᗫᖂادة موثوقᘭة نظام الرقاᗷة الداخلᘭة. 

  تقوم لجنة المراجعة بឝعداد تقᗫᖁر حول مراجعتها لفعالᘭة إدارة المخاطر ᗷالجمعᘭة وترتᘘᚏات الرقاᗷة والحكومة ᗷصورة سنᗫᖔة وលجازتها من •
  مجلس الإدارة . 

  

 : دور مجلس الإدارة  
᠍
  خامسا

  اعتماد سᘭاسة إدارة المخاطر الخاصة ᗷالجمعᘭة.  •

ᢝ الجمعᘭة.  •
ᡧᣚ ثقافة إدارة المخاطر ᣢع ᢕᣂقاع والتأثᘌط الإᘘض  

ᢝ الجمعᘭة.  •
ᡧᣚ مع المخاطر أو مستوى التعرض ᢝᣖللتعا ᣢقة المثᗫᖁد الطᘌتحد  

ᢝ مجال إدارة المخاطر.  •
ᡧᣚ ةᘭأداء الجمع ᣢقد تؤثر ع ᢝ ᡨᣎالقرارات الهامة ال ᣢالموافقة ع  

  اعتماد تقᗫᖁر لجنة المراجعة لفعالᘭة إدارة المخاطر ᗷالجمعᘭة وذلك بناء عᣢ المعلومات المقدمة بواسطة لجنة المراجعة.  •

  

  

  



 
 

  
  

  

 

ᢝ تواجه جمعᘭة
ᡨᣎل  مجموعة المخاطر الᘭنه  

ᢝ تحدᘌد مجموعة المشارᗫــــع لدعم المستفᘭدين مع عدم أمᜓانᘭة تنفᘭذها لعدم توفᢕᣂ المقدرة المالᘭة   
ᡧᣚ مكنᘌ ةᘭالجمع ᢝ

ᡧᣚ الخطر  

ات اهداف الجمعᘭة .وتتلخص ᡫᣃمكن بناء خطة تمكن لتحقيق موᘌ لا ᢝᣠالتاᗖــــع وᗫالنقاط ادناه :  لهذه المشار ᢝ
ᡧᣚ مجموعة المخاطر  

انᘭة وارتᘘاطات لها .  • ᡧ ᢕᣂــــع و إعداد مᗫت لبناء المشارᗷعدم وجود مصدر دخل ثا  

•  . ᡧ ᢕᣌعدم استقرار الموظف  

  الحاجة الماسة للمستفᘭدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعᘭة .  •

•  . ᣃث الفقر داخل الاᗫمشᜓلة تور  

  المستوى الفكري للمستفᘭدين .  •

᛿ ᢝل قسم .  •
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمن الموظف ᢝ

ᡧᣚا᛿ ل ادارة وعدم وجود عدد᛿ ᢝ
ᡧᣚ عدم وجود المتخصص  

ᡧ لقلة الموارد .  • ᢕᣌعض الموظفᗷ الاستغناء عن  

  

  آلᘭة عمل إدارة المخاطر ᗷالجمعᘭة

ᢝ تواجهها الجمعᘭة .  • ᡨᣎرصد مجموعة المخاطر ال  

ᢝ تواجهها الجمعᘭة .  • ᡨᣎف مجموعة المخاطر الᘭ تص  

  التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها .  •

ᡧ مدير الجمعᘭة والمساعدين لᘘحث الحالات و محاولة حلها والحد منها • ᢕᣌة بᗫعقد اجتماعات دور  

ᢝ الحد من هذه المخاطر .  •
ᡧᣚ ة لمجلس الادارة للمشاركةᗫر دورᗫرفع تقار  

  

 ة  عتماد مجلس الإدار ا

 

ᢝ الاجتماع (
ᡧᣚ ةᘭــــخ٧اعتمد مجلس إدارة الجمعᗫتار  ᢝ

ᡧᣚ اسةᘭهذه الس  (ةᘭالثان) دورته ᢝ
ᡧᣚ ( :م   ٢٠٢٤ͭ ٨ͭ ٢١ه الموافق  ١٤٤٦ͭ ٢ͭ ١٧  

ا . وتحل هذه السᘭاسة محل جميع سᘭاسات قواعد السلوك الموضو 
᠍
       عة ساᗷق

        

  : رئᛳس مجلس الادارة                                                                                    

   

  ح نوال ب ت محمد السᗫᖔــــ                                                                                                    

  

  


