
 
 

 

 

 

 
 
 

  ᡧ ᢕᣌات بᘭاسة مصفوفة الصلاحᘭس
 مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌة



 
 

 

 

  مقدمة               

  ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة الداخلᗷط الرقاᗷات ضواᘘمن متطل 

᠍
 أساسᘭا

᠍
ᡧ مجلس الإدارة والإدارة التنفᘭذᘌة تعد مطلᘘا ᢕᣌات بᘭاسة مصفوفة الصلاحᘭإن س  

  الجمعᘭة حᘭث أنها تعمل عᣢ تحدᘌد المسئولᘭات والصلاحᘭات لشاغᢝᣢ الوظائف الإدارᗫة التنفᘭذᘌة العلᘭا لاعتماد القرارات والمعاملات 

ᢝ من شأنها أن تعزز من ضᘘط وحو᛿مة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتᘭال.   ᡨᣎة، والᘭالجمع ᢝ
ᡧᣚ  

  

  النطاق 

ᢝ الجمعᘭة، وᚱسᙬثᡧᣎ من ذلك من تصدر لهم  
ᡧᣚ ةᘭة وتطوعᘌومن لهم علاقات تعاقد ᡧ ᢕᣌافة العامل᛿ ᣢات العامة عᘭاسة المسؤولᘭتحدد هذه الس

 للأنظمة. 
᠍
  سᘭاسات وظᘭفᘭة خاصة وفقا

  

  البᘭان

  أوᢻً: مصفوفة صلاحᘭات مجلس الإدارة: 

اف عᣢ تنفᘭذها.  . ١ ᡫᣃة والإᘭة للجمعᘭسᛳة والأهداف الرئᘭاعتماد التوجيهات الأساس  

اف عليها، وما يᙬبع ذلك من تحدᘌد للمهام والاختصاصات والواجᘘات  . ٢ ᡫᣃة والإᘭة الداخلᗷط للرقاᗷاعتماد الأنظمة واللوائح والضوا
ᡧ المستᗫᖔات الوظᘭفᘭة المختلفة.  ᢕᣌات بᘭوالمسؤول  

اف العام علᘭه ومراقᘘة مدى فاعليته وتعدᘌله إن دعت الحاجة، ᗷما لا يتعارض مع ما تقرره جهة   . ٣ ᡫᣃة والإᘭالجمعᗷ مة خاص᛿وضع نظام للحو
اف عᣢ الجمعᘭة.  ᡫᣃالا  

  وضع واعتماد سᘭاسة مكتᗖᖔة تنظم العالقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم.  . ٤

  وضع واعتماد سᘭاسة لتفᗫᖔض وتنفᘭذ الأعمال المنوطة ᗷالإدارة التنفᘭذᘌة.  . ٥

امها ᗷالإفصاح عن المعلومات الجوهᗫᖁة لأصحاب  . ٦ ᡧ ᡨᣂة للأنظمة واللوائح والᘭام الجمع ᡧ ᡨᣂتضمن ال ᢝ ᡨᣎاسات والإجراءات الᘭوضع واعتماد الس
  المصالح مع الجمعᘭة. 

  اعتماد السᘭاسات الداخلᘭة المتعلقة ᗷعمل الجمعᘭة وتطᗫᖔرها.  . ٧

ᢝ يتم تفᗫᖔضها للإدارة التنفᘭذᘌة، وលجراءات اتخاذ القرار ومدة التفᗫᖔض. ᛿ما ᘌحدد   . ٨
ᡨᣎات الᘭات والاختصاصات والمسؤولᘭد الصلاحᘌتحد
ᘌ ᢝحتفظ ᗷصلاحᘭة الᘘت فيها. 

ᡨᣎالمجلس الموضوعات ال  

  وضع موجهات ومعايᢕᣂ عامة للاسᙬثمارات.  . ٩

  إدارة الاسᙬثمارات والأᙏشطة العقارᗫة للجمعᘭة.  . ١٠

ᢝ تواجه الجمعᘭة.  . ١١
ᡨᣎد التصور العام للمخاطر الᘌتحد  

  مراجعة وتقيᘭم أداء الرئᛳسͭالمدير التنفᘭذي وتوفᢕᣂ الدعم له.  . ١٢

  الاعتمادات المالᘭة والتوقᘭعات عᣢ أوامر الᣆف والشᘭᜓات.  . ١٣

ᡧ والفصل لشاغᢝᣢ الوظائف الإدارᗫة العلᘭا.  . ١٤ ᢕᣌالتعي ᢝ
ᡧᣚ تᘘال  

إقرار واعتماد   . ١٥  الهᘭᜓل التنظᢝᣥᘭ والتعدᘌلات الطارئة علᘭه. 

  

  



 
 

 

 

  

: مصفوفة صلاحᘭات الإدارة التنفᘭذᘌة: 
᠍
  ثانᘭا

  القᘭادة المثᣢ لفᗫᖁق العمل من خلال معايᢕᣂ مرحلᘭة متطورة.  . ١

اتᘭجᘭات والخطط والتقيᘭم الدوري.  . ٢ ᡨᣂالاسᗷ ط الأهدافᗖر  

  رفع تقارᗫر دورᗫة لمجلس الإدارة ᚽشأن ممارساتها للصلاحᘭات المفوضة بها.  . ٣

وع الموازنة التقديᗫᖁة لاعتماده.  . ٤ ᡫᣄة ومᘭر المالᗫرفع التقار  

ᡧ لاعتماده.  . ٥ ᢕᣌللعامل ᢝ
ᡧᣛᘭم الوظᗫᖔرفع التق  

  إصدار التعامᘭم والتعلᘭمات الخاصة ᚽسᢕᣂ العمل.  . ٦

ᡧ للوظائف الشاغرة لاعتمادها.  . ٧ ᢕᣌالتعي ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالتوص  

  رفع تقᗫᖁر بឝنهاء العقود الوظᘭفᘭة للمجلس.  . ٨

ᡧ أعضاء المجلس والإدارة التنفᘭذᘌة:  ᢕᣌات تجاه الرؤساء التواصل بᘘالواج :
᠍
  ثالثا

  يتم توجᘭه الدعوة لعقد اجتماع من قᘘل رئᛳس المجلس أو أحد اللجان الفرعᘭة عن المجلس.  . ١

  عدم إلغاء أو تأجᘭل الاجتماعات المجدولة إلا ᗷعد الت سيق والᙬشاور مع رئᛳس المجلس أو رئᛳس اللجنة.  . ٢

ورة ذلك، أو بناءً عᣢ طلب من أعضاء المجلس.  . ٣ ᡧᣅ رأى ᡨᣎمجدول م ᢕᣂدعو لاجتماع طارئ غᘌ س المجلس أنᛳلرئ  

ᡧ الᣄ والأعضاء والرئᛳس التنفᘭذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع.  . ٤ ᢕᣌس المجلس وأمᛳرئ ᡧ ᢕᣌأن يتم الت سيق ب  

  يتوجب عᣢ الإدارة التنفᘭذᘌة تزوᗫد مجلس الإدارة بتقᗫᖁر شهري يتضمن أدائها.  . ٥

ᢝ حال غᘭاᗷه ᘌقوم مقامه مفوض  . ٦
ᡧᣚشؤون مجلس الإدارة، وᚽ الأمور المتعلقة ᢝ

ᡧᣚ مجلس الإدارة هو جهة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة ᡧ ᢕᣌأم
ᡧ المجل  ᢕᣌعودة أم ᡧ ᢕᣌح ᣠالمهمة إᗷ امᘭالقᗷ ذيᘭه من المدير التنفᘭموجب توجᗷ أعمال المجلسᗷ ة ᢔᣂة ممن لهم علاقة وخᘌذᘭس. من الإدارة التنف  

  لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدير التنفᘭذي والمدير الماᢝᣠ أو أي من أعضاء الإدارة التنفᘭذᘌة عند الحاجة لذلك.  . ٧

  

  المسؤولᘭات

اف الجمعᘭة الاطلاع عᣢ الأنظمة   ᡫᣃعملون تحت إدارة واᘌ الذين ᡧ ᢕᣌسبᙬوالمن ᡧ ᢕᣌجميع العامل ᣢة وعᘭشطة الجمعᙏاسة ضمن أᘭتطبق هذه الس
ام ᗷما ورد فيها من أحᜓام عند أداء واجᘘاتهم ومسؤولᘭاتهم ا ᡧ ᡨᣂاسة والإلمام بها والتوقيع عليها، والالᘭهذه الس ᣢعملهم وعᗷ ة. المتعلقةᘭفᘭلوظ 

  وعᣢ الإدارة التنفᘭذᘌة تزوᗫد جميع الإدارات والأقسام ب سخة منها. 

 ة  عتماد مجلس الإدار ا

ᢝ الاجتماع (           
ᡧᣚ ةᘭــــخ: ٢٥اعتمد مجلس إدارة الجمعᗫتار  ᢝ

ᡧᣚ اسةᘭهذه الس  (ةᘭالثان) دورته ᢝ
ᡧᣚ (ه  ١٤٤٧ͭ ١١ͭ ١٩  

م وتحل هذه السᘭاسة محل جميع سᘭاسات قواعد السلوك الموضوعة ساᗷقا.                      ٢٠٢٦ͭ ٥ͭ ٦الموافق                                

        

  : رئᛳس مجلس الادارة                                                                                    

   

                                                                                                           ح نوال ب ت محمد السᗫᖔــــ                         

 


